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	私がETHで研究していたとき、日本の大学では実験に使用した洗い物はほとんど学生さんが洗いますが、ETHでは籠に入れて持って行くと一か所で全部洗ってくれます。ノートも各個人に配布されて、終了後、教授に提示し返却しなければいけません。また各研究室にはテクニシャンが多くいるのです。機械が壊れたらすぐにその場で直せるものは直す。日本から来た研究者がETHに来て「損しちゃった」って言う人がいましたが、その理由は機械が古いからだという。ETHは古い機械を大事に使う。データが信頼できることが一番大事ですし、む...
	予算の組み立て方が米国では長期的な視点に立っています。『アメリカの世紀』（オリヴィエ・サンズ著、有賀　貞、西崎文子訳、刀水書房）を是非読んで欲しいのですが、その中でもみられるように、エリートの人たちが、各省庁、大学を動き回って、伝達しているわけです。しかし日本の場合には同調圧力が強くて、個人で動くなんてことできにくい。特に40代50代の働き盛りの人が行動しにくい。定年退官しないと自由なこと言えないような社会のように見えます。だからそういう点もアメリカと根本的に違うところだと思います。
	日本のナノテクはカーボンナノチューブという材料に特化してしまった傾向があります。単層カーボンナノチューブ(CNT)は大量生産に成功し、日本ゼオンなどでその製造が始められました。しかし、優れた性質を持つCNTの商品化にまでは至っていません。何を作るか、目標が定まっていないようです。ポリマーとCNTを混ぜてCNTのもつ性質を生かす試みもありますが、市場では限られています。
	CNTもこれからもっとブレイク・スルーが生まれる可能性はあると思いますが、大量生産されるようになった現在も商品化についてはあまり知られていません。私としては商品化に至るまでの環境が育っているかどうか疑問を持っています。上田さんがCNTに関連して企業との割合を調べてほしいと言われましたが、不可能だと思います。その理由は、プロジェクト毎に企業が入っているため私の力では数が多すぎて無理でした。しかし企業はほとんど私の知る限り大企業が多いと思いました。私は地方大学に長年在職していましたが、地方大学は戦後...
	話が変わりますが、イノベーションの見分け方について長年気になっていたのですが、『イノベーションの普及』（エベレット・ロジャース著、翔泳社、２００７）をお勧めします。様々な事例からイノベーションの真の意味を考えさせてくれます。新自由主義が吹き荒れる中、市場の利益を得ることが目的となってしまったように誤解されるイノベーションを考え直す書物です。

